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ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÆÂ� °ÏÕ� ÂÒÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÇÔÇ�� !�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�
ªÆÕÎÇáÆÂ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÂÒÊ�áÅÜÝÏÆÂ��³ÕÒÏÕ�ÄÂ�³ÂËÆÂÏÏÝ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜ�
ÍÂÒÝÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ��ªÓÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÈÝËÝÍÝÑ
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°ÏÕ�áÏÝÏÂ� ÅÇÍÇ�� "�¨ÝËÝÍÅÜÂÏ�ÚÐ� ×ÂÍÌÜ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�áÃÕÒÕÍÕÑ�
ÔÂÑÔÂÑ� ÌÜÐËÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ��ªÓÂ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÃÊÒ� ÌÜÂËÝÌÜ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÑ
ÌÜÐËÓÕÏ�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂ�����ªÓÂ�Ì�ÑÍÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÐÍÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ� ÕÉÂÔÝÍÝÑ�ÔÊËÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÂÄÒÕÄÍÂÒ�°ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÇ� áÃÕÒÕÍÂÍÂÒ�
���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÝÑ�
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�ÆÇÑ�ÂÔ
ÃÇÒÅÇÏ�ÐÏ�ßÌÊ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ÆÂÊÎ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇ�
ÒÇÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�����ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ
ÓÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÅàÙà�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂË�

���°�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ� ÐÏ� ßÌÊ� ÆÇ� ÂÆÂÎ� ÃÕÍÂÒÆÝÒ��³ÊÎÐÏ� �ªÓÂ� ÐÅÜÂÒ�±ÇÔÇÒ
ÆÇÑ� ÂÔ� ÃÇÒÅÇÏ��� � �©ÇÄÇÆÇËÏÊ� ÁÌÜÕÃ� ÆÇÅÇÏ� ÕÍÂÏÝ� ÄÂ� ÁÌÜÕÃÏÕ� ÊÏÊÓÊ
ÀÅÞÂÏ� �ªÓÂ� ÐÍÂÅÜÂ� £ÇÏÊ�²ÇÅÇÚ�� ÆÇÎÇÌ� �¬�Ì� Ì�ÌàÒÇÄÏà� ÕÍÂÏÍÂÒÝ�
ÆÇÑ�ÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ����!�¢ÏÆÒÇË��¶ÊÍÊÑ��£ÂÒÔÐÍÎÂË��®ÂÔÔÂË��´ÐÎÂ��¢ÍÖÂËÏÝ
ÕÍÂÏÝ� ÁÌÜÕÃ�� ´ÂÆÂË�� ¿ÍÊÏÓàÇÒ

� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏ� �"�ÄÂ� ÂÒÔÆÂ
ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÄ
���³ÐÏÅ�ªÓÂ� ÕÞàÏÇ� ÌÜÂËÔÂ� ÄÂ� ÐÏÆÂ� ÐÏÙÂ� ÆÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ� ÈÝËÝÍÂ� ÙÝ�

ªÓÂÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂÔÔÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝ�ÃÐÍÎÂË�
���ªÓÂÏÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÚÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ���°�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÅÜÂÏ���x�ÆÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
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x�ªÃÍÊÓ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÃÐÍÂ"����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ßÌÊÅÇ
Ã�ÍàÏÓÇ�� ÚÐÍÂË� ÑÂÙÂÍÝÌÜ� ÔÐÉÕÍÂÒ�� ���ÁÆÂ� ÃÊÒ� ÂÅÞÍà� ßÌÊÅÇ� Ã�ÍàÏÓÇ�
ÚÐÍÂË�ÂÅÞÍà�áÚÂÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÃÍÊÓ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
ÐÏÕ�ÅàÙà�Ã�ÍàÏÅÇÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÎÂÓ��ÐÅÜÂÒ�Â×ÝÒ�ÌÜÐÃÂÒ��� �¥àÙÍà
ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÕÞàÏÇ� ÅÊÒÊÑ�� ÃÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÐÏÕ� ÃÂËÍÂÎÂÓÂ�� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÐÏÕ
ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÕ�ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÝÍÂÒ�

�!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÏÇ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ÆÇ��ÏÇ�ÌÂ�
ÑÊÒÍÊÌ� ÆÇ� ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ�� �"�¢ÎÎÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕÏÂ� ÌÂÑÊÒ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÏ
ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ��°�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÅàÏÂÅÞÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÝ�

���ªÓÂ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� �°ÅÜÂÒ�ÈÊÏ� ÅÊÒÅÇÏ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊ
ÓÂáÍÝ�ÂËÔÂ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
���³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ� ÂÏÂÓÝ� ÄÂ� ÊÏÊÍÇÒÊ� ÅÇÍÇÍÇÒ�� °ÞÉÍÇÒ� ÌÜÝÒÆÂ� ÌÜÂÍÝÑ�

°ÏÕ�ÙÂÌÜÝÒÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ�
x�¬ÜÝÒÆÂ�³ÇÏÊ�ÂÏÂÏÅ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ�ÅÇÍÊÑ��³ÇÏÊ�ÓÐÒÂËÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�����°ÞÉàÏà

ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Å�É�ÌÜÂÒÂÔÝÑ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÎÕÏÂ�ÃÕÍÂÒÆÝÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÊÏÊÎ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ��ÂÏÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÎÂÓÂÍÝ
��ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅ�
ÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��ºÐ

ÓÂáÍÝ�°�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ÃÊÒÂÉ�ÂÒÊ�àÉÇ��×ÂÍÌÜ�ÃÕÓÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ��°�ÕÞË�
ÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x�´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��¹ÂÙÝÄÙÕ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ����°�ÙÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜÍÂ�
ÏÝ� ÃÊÒÍÇÒÊ� �Í� áÅÜÂÅÜÂ� ÔàÚàÑ� ÌÜÂÍÂ�� ¬ÜÕÚÍÂÒ� ÅÇÍÊÑ� ÐÍÂÏÝ� Ù�ÑÍÇÑ
ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇÒÊ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÂÉ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍ�
ÎÂË�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÔÍÂÄÕ�ÓÂË����¥àÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�
ÆÂ��ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒ�Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂ��´ÂÎÕÒÕ�ÔÇÒÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ
ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ�� �£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ�ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ��ÕÒÍÕÌÜ�
ÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÎÇË��!�£ÂÚÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ
ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÇ��ÐÞÓàÑ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��°ÍÂÏÝ
ÆÂ�ÃÊÒÍÇÒÊ�àÉ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ
ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ�
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���·ÂÍÌÜ� ÔÐÉÕÍÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂÏÝ� ÐÏ� ßÌÊ� ßÍÙÊÓÊ� ÄÂ� ÐÞÉÅÇ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ
°ÅÜÂÒ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂË�����°�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¢ÍÍÂÅÞ� ÏÇÙÊÌ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÎÇÅÇ� ÅàÙ

ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� ¢ÎÎÂ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔ� ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÏÇ�
���®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÇÃÇÃÊ�
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���ªÓÂ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉÎÝ"�°ÍÂË�ÃÕÓÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ

ÏÇÙÊÌ� ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÕÒÓÕÉ"� ���¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ� ÙÂÙÂÅÜÂÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂ�
ÎÝÆÝÒ�����£ÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ�
°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇ��ÂÎÎÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÃÍÊÓ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÇ
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ÅÇÏÆÇ��ÐÏÕ�ÃÇÌ�ÓààÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��� �¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ
àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ÔÂÎÕÒÍÂÚÎÂ� ÌÜÐËÎÂËÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� Ð� ÐÏÙÂÌÜÝ
ÕÉÂÌÜ�ÔÕÒÎÂË��£ÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÂÒÂÍÂÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�áÆÂ�ÌÂÍÂÎ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂÄ�ÃÂÚÍÂÏÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�
�!�£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ�ÐÚÂË��°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ
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���£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ� ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ� ÐÚÂË�
°ÍÂÒ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÊÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÊÒ��°ÍÂÒ�á×ÚÝ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÍÇÒ�� ÃÊÒÊÓÊ� àÉ�� ÐÞÉÅÇÓÊ� ÂÍÔÎÝÚ�� ÃÂÚÅÜÂÓÝ� ÃÕÓÂ� ÐÔÕÉ� ÌÇÒÇÏ� ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÒÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¹ÝÒÂÌÜÏÝ�ÕÞËÅÇ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ã�ÔÔ�ÃÇÏ�ÓÂÄÕÔ�ÌÜÂÑÍÂÑ�áÆÂ�ÔÂ×ÏÝ�ÔàÃà�

ÏÇ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÔÊÒÇÎÊ"�¹ÝÒÂÌÜÏÝ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÐÒÏÂÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ
ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏÊ"����£ÊÒ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÊÍÊÏÎÇË�ÌÜÂÍ�
ÎÂÈÂÌÜ��ÃÊÒ�ÓÝÒ�ÆÂ�ÂÙÝÍÎÂË�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�����¿ÚÊÔÎÇ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒ�
ÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�¿ÚÊÔÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÐËÍÂÚÝÅÜÝÉ��£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ

ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÐÞÍÙÇÏÇÒ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÒ�
���¬ÊÎÏÊÌÊ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�� ¬ÊÎÏÊÌÊ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�
ÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�
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µÒÍÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÏÇÙÊÌ�ÉÂÔÆÝÒ"�¢ËÔÂËÝÌÜ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÔÐ�

ÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÙÂ��� �¥ÇÙÇÍÇÒ�Ð�à×ÍÂË��ÅàÏÆàÉÍÇÒ�ÔÕÒÂ��ºÐ�ÄÂÌÜ�
ÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÝÅÜÂ��ÐÞÓÇ��°�ÃÕÓÂ�ÚÐ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇË���!�´ÐÑÕÒÂÌÜ�ÐÞÉÍàÅàÏÆÇÏ�ÅÇÍÊÎ�ÃÇÒÇ��ÃÂÚÍÂÑ�ÐÔÏÕ��ÓÐÏÅ�ÃÂÚÝÏ�
ÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÃÂÚ� ÔÐÍÔÕÒÕÑ� ÃàÒÔàÌÏà� ÙÝÅÜÂÒÂ�� �"�£àÒÔàÌ� ÃÊÚÅÇÏÆÇ
ÃÕÓÂ��ÚÐ� ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ� Ð� ÐÒÂÌÜ� ÐÒÂ��¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÒÂÌÜÏÝ� ÉÂÎÂÏÝ
ÇÔÊÚÅÇÏ�

¥ÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÃÐÍÂ�

ÃÝÉ"� ÁÆÂ� ÐÏÕ� ÏÇ� ÎÂÓÂÍ� ÃÕÍÂÏ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ� ÃÂÈÂÒÝÍÂ"����°� ÅÊÙÙÊÏÇÄ
ÕÒÍÕÌÜ� ËÊÎÊÌ�� ºÐ� ÕÒÍÕÌÜ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÕÒÍÕÌÜÍÂÒÆÂÏ� ÊÏÅ� ÆÇ� ÅÊÙÙÊÓÊ�
���ÐÞÓÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÇÌ�ÐÞÓàÑ��ÔÇÒÇÌ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��°ÏÕ�ÕÍÍÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÓÂÍÌÜÝÏÝÏÆÂ�ÌÜÕÚÍÂÒ�ÕáÍÂÒ
ÔÊÅÊÑ�ÓÝËÝÏÎÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ªÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÕÍÂË� Ì�Ñ
ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÔÕÒÂ�����®ÂÓÂÍÓÝÉ�ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔ�
ÎÂË�� °ÞÉàÏà� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÃÕÓÂ� áÏÅÝÉ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÆÂ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÃÇÒÇ�

¢ÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÝÄ
���ºÐ�ÅàÏ�Â×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÐàÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ���ÍÅÜÂ

ÔàÚÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��� �¥àÙÍà�ÂÍÂ�
ÔÐÍÑÂÏ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÔÇ��´ÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÕÒÕÑ��ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÓÕÄÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒ�
ÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË���!�ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÂÒÔ�áÏÝÏÆÂ��áÓÔÝÌÜÅÜÂ�ÃÂÚ�ÆÂ�ßÔÊÑ�
à×ÍÂÑ�ÔÕÒÂ��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÕáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÊÏ�ÃÂÔÝÑ�ÃÂÒÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÃÝÉÆÂ�³ÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÂÄÂÒÂÏÅ��ÌÜ�

ÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�°�ÆÂ�ÕáÏÝÑ��ÇÍÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ�ÄÂ�Ì�ÍÅÇ�
x�´ÐÌÜÔÂ��³ÂÃÕÒ�ÃÐÍ��x�ÆÇË��§Í�ÔÝÏÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÐÒÌÜÂÓÝÉ"�³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇË�

���°ÍÂÒ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ�
x�§ÍÍÇÒ�ÆÇ��Ì�Í�ÆÇ�°ÞÉàÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�£Õ�¬ÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊ�

ÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
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��

¨ÊÏÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
��°ÍÂÒ� ¥ÂÍÊÍÇá� Ì�ÍÏà� ÃÊÒÊÓÊ� áÅÜÝÏÂ�� ÅÇÒÂÓÂÍÝÍÂÏÝ� ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ
ÅÇÍÇÍÇÒ����ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÃÕÒÍÂÒ�

ÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� °ÏÕ� ÌÜÂÒÚÝÍÂË�� ��£ÊÒÇÄÏà� ÆÇ� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ
áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÃÕÔÍÂÒÝÏ
ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂ� ÅàÙà� ÇÔÎÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ����£ÊÒ�ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÚÝÏ�
ÈÝÒÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÅÊÔÓÇ�ÆÇ��Ð�ÚÝÏÈÝÒÍÂÏÝ�ÕÞÉàÑ��ÃÕÅÜÂÄ�
ÍÂÏÝ� ÃÕÉÕÑ� ÌÜÕÔÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� £ÊÒÇÄÏà� ÆÇ� ÐÏÕ� ÇÏÅÊÑ� ÔÐÌÜÔÂÔÎÂ� ÅàÙà
ÇÔÎÇË� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ��¦ÂÊÎ� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà� ÃÕÍÂÏ� ÔÂÄÍÂÒÆÂ� ÄÂ� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÆÂ
ÂÌÜÝÒÂ�ÄÂ�ÔÂÚÍÂÅÜÂ�ÕÒÕÏÂ�ÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�ÂÒÇÌÆÇÏÐÌÜ�Å�ÒàÑ��Ð�ÙÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÐÃÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÕÒÂ�� �¥àÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�
x�¥ÞÇË�ªÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ��®ÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÓàÇÓÇÏ"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�³ÂÅÜÂ��ÎÂÅÜÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÎÇ��x�ÆÇË��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�
�¥ÞÇË�ÈÊÏ��£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂË���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

"�³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�­ÇÅÊÐÏ
��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÇ�Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒ

ÅÊÒÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÕ�ÇÒÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�Ì�Ñ�áÍÃÂ�

ÒÂÍÂÒ�� ���°ÏÆÂ� ÔÂÄ� ÃÇÔÆÇ� ÐÔÍÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÕÍÍÕ� ÆÐÏÅÕÉ� ÓÊÒÊÄ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
���¨ÊÏÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÚÕ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐË��ÚÐÍÂÒÆÂ�ÇÒÍÇÚÇËÊÌ��x

ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ� ÆÂ� ÐÍÂÅÜÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÊÉÏÕ� ÃÇÒÇ��¨ÊÏÍÇÒ� ÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÙÝ�

ÅÜÝÑ��ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÊÙÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÍÇÒ��¿ÌÊ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÆÐÏÅÕÉÕ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�ÓÊÒÊÄ�ÙÂÃÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÕÙÕÒÕÎÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Ì�ÍÅÇ�ÔàÚàÑ��ÓÕÄÅÜÂ�ÃÂÔÂ�

���¦ÐÏÅÕÉ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÊÑ��ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÄÂ�àÒÔÍÂÒÆÂ�ÃÕ�×Â�
ÃÂÒÏÝ�áá��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕ�ÊÚÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÊÙÊÏÆÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÊËÊÏÊÑ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏÝÏ��ÐÏÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÂÒÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����£Õ
ÊÚÏÊ�Å�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÄÂ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÅÇÍÅÇÏ�
ÍÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÒÍÇÒÊÏ�
ÆÇÏ�ÅÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

�!�ªÓÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÎÊÏÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÈÊÏÍÇÒ
ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ
ÔÊÍÇË���"�¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÎÇË�ÄÂ�

����������������������������������������������������������


��#"�ºÔÒ×ÝÜ�x�ÒÕÎÍÕÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÓÅÇÒ�Ã�ÍàÅà��®ÕÏÆÂ
�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�Ñ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÆÂ�
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x�µÞàÏÅÇ�ÃÂÒÝÑ��²ÂÃÃÊÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�àÄÕÌÜÍÂÒÝÏÅÂ
ÂËÔ��²ÂÃÃÊÏÅ�ÓÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�

���°�ÂÆÂÎ�ÅÇÔÊÑ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�ÏÇÍÇÒ�ßÔÅÇÏÊÏ�°ÏÚÂÅÞÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ
ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

¬ÜÝÉÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà�ÄÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ
ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ

���ªÓÂ�ÌÜÂËÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�
°ÏÕ�áÏÝÏÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��°�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂ�����°ÏÆÂ�ÓÊ�
ÏÂÅÐÅÏÕ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÊÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÇ��ªÓÂÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��Ð
ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�

���x�¬ÜÝÉÝÎ�ÂÄÒÕÑ�ÐÞÍÇ�ÔÕÒÂ��¥ÇÍÊÑ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÐÍÕÏÅÏÕ�ÃÊÒ�ÔÊËÆÊÒ�
ÓÇÏÅ�� Ð� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ�� áÚÂÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ� ßÆÊ�� x� ÆÇÑ� áÍÃÂÒÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�ÐÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇ�
ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ��°ÅÜÂÒ�áÃÕÒÕÍÕÑ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�àÒàË�����°ÏÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ

ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÌÜÂÏÝ�ÅÇÔÊÑ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°�Ì�Ñ
ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ�Ì�Ñ�ßÎÙÊÍÇÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ��°ÍÂÒ
ÕÙÕÏ�Ð�ÃÂÒÝÏ��ÅÜÕÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂÍÝ�ÌÜÐÍÂËÍÂÚÎÂÅÜÂÏ��ÆÂ�
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ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇÏ� ÌàÍÇÑ� ÌÜÐáÍÂÒ�� °� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
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°ÍÂÒ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÎÇË����ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÇÒÍÇÒÆÇ� ÂÃÕÒÕ� ÃÂÒÆÝÒ�� áÏÅÝÉ� ÐÞÉ� ÄÂÔÂ�

ÏÝÏÆÂ��ÐÞÉàÏà�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÄÂ�ÐÞÉ�ÕÞàÏÆÇ�ÐÏÕ�ÂÃÕÒÕ��ÌÜ�
ÆÕÒ��x�ÆÇË�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÆÂ�ªÓÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÐÍÎÂË��ÁÏÅÝÉ
ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
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ÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÎÂÌÜÍÝÅÜÝ
���¿ÍÙÊÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÏÇ

ÕÞËÒÇÔÅÇÏÏÊ�ÂËÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��ÚÐÏÆÂ�ÃÊÒÂÉ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÝÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅÇÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÐÏÙÂ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÐÍÂ�ÙÝ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÔ�

ÔÂ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÓÂÎÂ� ÉÂÎÂÏÝ� ÃÐÍÎÂË�� ���°ÍÂÒ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊÏÊÑ�
×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÂÒÊ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

���£ÂÒÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÅÊÚÊÍÇÒ� ÐÍÂÏÝ� ÔÂÏÝËÍÂÒ�� £ÂÒÝ� ÆÂ
àÒÔÍÂÒÆÂÏ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ�ÙÂÃÝÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÝÏ�ÚÐÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂË�� ���¬ÜÂËÝÌÜÆÂÏ� áÅÜÂÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� Å�ÒÇ�
°ÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�áÉÝÅÜÝ�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÆÇÓÇ�ÐÍÂÒ�ÌÜÐËÙÕÓÕÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÐË�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ³ÐÏÅ� ÐÍÂÅÜÂ� Ì�Ñ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂË�
���©ÂÎÂÏ�ÅÇÙ�ÃÐÍÕÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£Õ�ÙÇÔ�ÇÒ�ÆÇ�ÆàÒ��ÅÇÙ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ

ÎÂ×ÊÍÇÅÇ�ÄÂ�àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÔ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
� �x�°ÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
x�£ÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÂÚ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÔÐËÆÕÒÂËÝÌÜÎÝ"�ºÐÏÕ�ÂÍÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ�ÙÕ��ßÌÊ�àÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÎÂ�ÅÇÒÇÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
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°ÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ�
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ÐÍÔÕÒÔÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇ�����·ÂÍÌÜ�ÆÂ�àÉ�àÉ��ßÍÍÊ�ßÍÍÊ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÅàÑÍÇÒ
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ÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÑÂËÍÂË�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÚÂÑ�ÔÐá�����¬ÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ�
ÐÏ�ßÌÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ßÌÎÇÌÆÇÏ�ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÆÂÏ�ÆÂ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�����¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ
ÃÕÓÂ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàË
���ªÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ��×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ��ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊ�

ÏÊÑ��°ÞÉàÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�Ð�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ��£ÂËÔÓÂËÆÂÅÜÂ��ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕ�
àÒÂ�����·ÂÍÌÜÏÝ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÆÕÂ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ªÓÂ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
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� �¢×ÚÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ÌÜÂËÝÌÜ� Ì�ÍÏà� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�� ªÓÂ� ÃÕÓÂ� áÅÜÂÆÂ
ÌÜÕÒÕ�ÇÒÆÇ�áÏÅÝÉ�ÃÐÍÂ���!�¬ÜÂÒÚÝ�ÅàÙÍà�ÇÍ�ßÚÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��°�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÌàÓÎÇÏ�ÙÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÝËÝÏ�ßÌÇÏÏÊ� Å�ÒÇ��´ÂÏÅ�ÌÜÂÔÅÜÝÏÙÂ�ªÓÂ
Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ��°ÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ
ÅÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàÇ���"�ÂÎÎÂ�°ÏÕ�Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ�
ÐÍÂÒ�ÚÐ�ÃÊÒ�Å�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�
ÙÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÑ��ÃÇÌ
ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��°�ÃÕÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÊÉ��®ÇÏÎÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇ��§Í�ÓÇÍ�ÃÐÍÂ��°ÍÂÒ�ÃÇÌ

ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�����ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ßÌÎÇÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÍÂ�
ÎÂÔÏÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÊ�ÇÏÅÊÍÎÇËÅÇÏÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�

¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

°ÏÆÂ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�áÅÜÂÅÜÂ� ÃÂËÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÍÇ�
ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝË�����°ÍÂÒ�ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒ�
ÍÇÅÇ�ÃÂÒÂ��ªÓÂ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ�� ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÏÝ�Ô�ÚÇÌÆÇ� áÔÅÜÂÏ� ÅÞÂÍÝÏÆÂ
°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����ºÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ��àÒÔ�áÆÂ�ÎÂ×Ê�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�x�°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÎÂËÆÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊ�
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ÌÜÐËÓÕÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂÒÂÍÂÒ��´ÊËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝ
��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ÌàËÆÇ�

ÆÇÎÇÌ� ÈÕÄÕÍÎÂÅÜÂÏ� ÌÜÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� ÂÚÂËÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒÇÍÇÒ����¶ÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ�ÂÆÂÔÝÏÂ
Å�ÒÇ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÈÕÄÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÍÂÒ����£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÈÕÄÕÏÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÂÚÂÎÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��®ÂÓÂÍÂ��ÓÕÌÂÒÂÍÂÏÝ��ÌÂ�
ÈÊÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÂÅÜÝÒ�ÌÜÂÉÂÏÍÂÏÝ�ÈÕÄÕÑ�ÔÂÉÂÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x� ³ÇÏÊ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ� ÏÇÅÇ� ÃÕÉÂÍÂÒ�

ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÅÇ�ÂÚ�ÂÚÂËÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÏÇ�á×ÚÝ�ÂËÔÅÜÂÏ

ÆÂÅÜÝ��°ÏÕ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
°â�äÏÚÙé�»ÏÒéÏ�ÏÑÖâ�ÐâÚÏÜ�ÒëíßÛÔá�ìáÔ�
ÏÛÛÏ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×�»ÔÜÓÔÜ�ØêßÏÙéÓÏ�
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 ½ÚÏß�ìáÔÒÔÜ�×ÐÏÓÏá�ÜÔÒëÏÙé*
ÝÚÏß�»ÔÜ×�ÜÏà×ÒëÏáÚÏßêÛÏ�áíÒíÚ��×ÜàÏÜÚÏß�ÝØÚÏçêÞ

æêÒéÏßÒéÏÜ�ÜÏà×ÒëÏáÚÏÒéÏ�âëØßÔáÔ�
!�³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌÜÐàÑ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�àÒàÔÇÓÊÉ�
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ÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÕÓÔÂÓÝÉ�����®ÕÓÂ���¢ÔÂÏÅÂ�ÆÂ��ÂÏÂÏÅÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��ÄÂ�
�¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ���x
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ÄÕÍÍÂÎÂÅÜÝÉ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÎÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�áÒÂË�ÆÇËÓÊÉ�����°�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÞÉà�
Ïà�ÂÔÂÓÝ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇË�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÓÊÉ�
���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ÏÂÓÍÕÆÂÏ� ÏÂÓÍÕÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÇ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÔÝÅÜÝÉ� ÓÂáÍÝ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÉÂÓÝÉ��°ÅÜÂÒ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÇÓÊÉ�

�ªÏÓÂÏÏÝ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇ"�
���ÁÏÝÏÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�®ÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ªÏÓÂÏÏÝ

ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÂ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÉÂÔ� ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÄÉÕÏÆÂÏ
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ÔÝÚÆÂÏ� ÅÇÍÊÑ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÎÂ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ
Å�ÒÎÇËÎÊÓÊÉ�ÆÂÅÜÝ"��"�¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇ��Ð�ÐÏÕ�àÒÇÅÊÏÇ�ÃÂÒÎÂË��ÌÜÂÒÏÝÏÂ�ÅÊ�
ÒÇ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂá��x�ÆÇË��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ªÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔÂÉÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÂËÔÂ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�ªÏÓÂÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÉÂÔ� ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�

áÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒ��ÉÊÏÂÍÝÌÜ��ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÐÞÍÔàÒàÄÍÇÒ�����ÕÒÕÙÕÍÕÌÜ��ÓÕÔÕÒ�
ÍÕÌÜ��ÌÜÝÍÝÌÜÓÝÉÍÝÌÜ��ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÌÜ��ÕáÔÓÝÉÍÝÌÜ��ÅàÏÙàÍàÌ��ÃÕÅÞ�
ÔÂÏÙÝÍÝÌÜ��×Ð×ÂÃÂÉÍÝÌÜ��ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�x�ÊÏÓÂÏÏÝ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ��ÊÙÊÏÆÇÏ
ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂ�ÄÂ�ÊÏÓÂÏ�
ÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇ�

¶ÊÏÊÌÊáÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÝ
���°ÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ªÓÂ� ³ÕÒ� ÄÂ� ³ÂËÆÂÏ� ÆÇÅÇÏ� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂÅÜÂ� ÃÂÒÂ�

®ÕÏÆÂ�°�ÃÊÒ�ÕÞËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÐÏÆÂ�°ÞÉàÏ�ÅÊÚÊ�ÔÂÏÝÅÜÂÏÏÝ�ÓàËÎÇË�

����������������������������������������������������������


�  #��� £ÊÒ�ÃÊÒ� ÅÒÇÌÙÇ� ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ� �¿ÚÊÔÎÇÅÇ� ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ� ÃÂÒÍÂÒ� ßÚÊÔ�
ÓÊÏÍÇÒ���ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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ÂÎÎÂ� áÚÝÏÎÂÅÜÂ� ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË�� ���°ÞÉàÏà� ÅÊÙÙÊ� ÃÊÒ� ÌÜÝÉÜáÚÝÏÝ
ÊÙÊÏÇ�ÈÊÏ�ÅÊÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÅÇ�
ÍÊÑ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ�ÕÒÂ�����°�³ÕÒÊá�¶ÊÏÊÌÊáÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÊÒ
áÔ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÌÜÝÉÝÏÆÂÏ�ÈÊÏÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ�áÍÃÂ�
ÒÝÑ�ÔÊÍÇË��� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÒ� ÂÍÆÝÏ�áÚÍÂÏÝ� ÂÚÆÂÏ� ÔÐËÎÂÅÜÂ� ÌÜÐË��ÁÚÍÂÏÝ� ÂÚÝÏ� ÂÍÝÑ�

ÊÔÍÇÅÇ�ÃÇÒÎÇÌ�ÔàÉ�ÔàÅàÍ��x�ÆÇË�
�!�x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ªÔÍÇÒ� ÆÇ� ÔÇÑÓÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÂÚ

ÕÄÂÌÜÍÂÏÝ�ÂÚÂË�ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÌÜÂÔÝÏ�
�"�x�³�ËÍÇÅÇÏ�ÃÕ�Ó�ÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÝÏÅÂ�ÕÞàÏÅÇ�ÃÂÒÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÓÇ�

ÏÊ�ÌÜÝÉÝÏÅÆÂÏ�ÈÊÏ�ÙÝÌÜÆÝ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���¬ÜÂÔÝÏ�ÕÞàÏÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÌÜÝÉÏÝ�ÈÊÏÆÇÏ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ��Ô�ÚÇÌÆÇ�áÔÝÑ

ÔÕÒÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇ�

¬ÜÝËÝÏÍÂÙÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÏÅÝÒÂÄÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���³ÕÒ� ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�³ÂËÆÂÏÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�°ÏÚÂÅÞÂÒ

ÆÇÅÇÏ� ÇÒÏÊ� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ¥ÂÍÊÍÇá� Ì�ÍÏà� áÅÜÂÓÝÏÂ� ÅÇÍÇ�
���°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÓÂÏÅÝÒÂÄ�ÄÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÙÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇ�
ÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÌÜÐÍÕÏ� ÔÊËÆÊÒÓÊÏ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇËÍÇÒ�����°ÏÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÊ
ÔÂËÝÚÆÝÒÝÑ��ªÓÂ� ÃÂÒÎÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÕ� ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏÂ� ÓÕÅÜÂ� ÄÂ
ÔàÌàÒàÑ� ÐÏÕ� ÔÊÍÊÏÇ� ÔÊÇ�� ���³ÐÏÅ� Ì�ÌÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÌàÓÔàÏàÑ�
ÐÅÜÂÒ���¿ÖÖÂÔÂ���¦ÇÎÇÌ���¢ÙÝÍ���x�ÆÇË�

���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏÕ�ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÌÜÝËÝÏÍÂÙÂ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÊ�ÔÂËÝÑ��ÔÂÑ�ÔÂÉÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÚÕÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ� ÆÇ� ÂËÔÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ��¢ÎÎÂ�ÃÇÌ�ÃÕÄÂÒÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�
ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ááÍÂÒ��� �¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÕ�ÊÚÅÇ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ
ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�
x�°� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� á×ÚÝ� ßÔÇ�� ¥ÞÂÔÔÂ� ÓÂÏÅÝÒÂÄÍÂÏÝ� ßÚÊÔÇÅÇÏ� ßÔÇ�

Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÔÇ��x�ÆÇËÍÇÒ�

¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
��ºÐ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ� ÄÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÂÚÂÎÂ
ÉÂÔ�ÃÐÍÎÂË��ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x� ¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ� áÉÝÌÜÓÝÏÂÎÂÏ�� ®ÇÏÊ� áÏÝÎÆÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ� ÎÕÏÂ� ÕÞÙ
ÅàÏ�ÃÐÍÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ��ÌÜ����°ÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ
ËÊÃÇÒÓÇÎ��ÐÍÂÒ� �ÍÆÂ� ÅÞÂÍÓÝÉ� ÃÐÍÕÒÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ËÝÒÂÌÜ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�

��x�£Õ�ÌÜÂÆÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÐËÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝ�ÂÚÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ÇÒ�
ÆÇÏ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÔÂÃÂËÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
°ÅÜÂÒ�

��x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÇ�ßÌÎÇÅÊÅÊÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�
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x�§ÔÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ��³ÐÏÅ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ßÌ�

ÎÇÌÏÊ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ�� �°ÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÅÊÙÙÊ�ÃÂÍÝÌÜ�
ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÂ��ªÓÂ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ßÔÊÑ�� ÐÍÂÏÝ�ÆÂ� ÕÞÍÇÚÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
!�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ�ÔÐá��¢ÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ�� ÇÔÔÊ� ÉÇÎ�
ÅÊÍÏÊ� ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�� "�¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� Æ�ÒÔ� ÎÊÏÅÅÇ� àÄÕÌÜ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
·ÂÍÌÜÏÝ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�����áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ
ÎÊÏÊÑ��ªÓÂ�¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÅÇÍÊÑ�� ªÓÂ� ÃÕÍÂÏ� ßÒÊÚÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� °ÏÕ� ÓÝÏÂÑ

ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÔÇÒÇÏÆÇÏ�ÌàÓÔàÏàÑ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÏÂÓÍÕ�®ÇÏÆÇÏ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇ"�¥ÇÒ�

ÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÏÂÓÍÕÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ��x�ÆÇË�����°ÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇ�ÄÂ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ
ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÎÂáÓÝ
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕ�

ÍÂÏ�ÃÊÒ�ßÌÎÇÌ�ÔàÅàÍ�ÃÐÍÎÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ¤�ÒÇÅÊÉ�� ¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ¥ÞÊÒÐÆÏÕ� ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÓÂÌÜ

ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ�
���°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉÊÏ�ßÌÎÇÌÍÇÒÊÃÊÉ��ÌÜ�ÓÂáÍÝ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÂÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�Ë�

ÍÇËÍÇÒ�
� �°ÍÂÒ�ÏÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�
x�¿ÌÎÇÌÍÇÒÊÅÊÉ��ÅÜÕ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇËÓÊÉ"�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉ

ÇÔÊÚÊÑ��ÂÏÅÍÂÑ�ÃÊÔÎÇËÎÊÓÊÉ"�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂË�
ÎÝ"� �!�¥�ÉÍÇÒÊÅÊÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆÂ�� Å�ÒÎÇËÎÊÓÊÉ"� ¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÒ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ßÚÊÔÎÇËÎÊÓÊÉ"��"�®ÇÏ�ÃÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÑÂËÍÂ�
ÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ��ÏÇÙÇ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÈÝËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ
ßÓÊÅÊÉÆÇÎÊ"�x�ÆÇË�
x�°Ï�ßÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�§ÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ�Æ�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÑÂËÍÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ

ÏÇÙÇ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÕÑ�ÈÝËÆÝÅÜÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�
x�§ÔÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"�x�ÆÇË�
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£ÂËÔÓÂËÆÂÆÂ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�£ÂËÔÓÂËÆÂÅÜÂ�ÅÇÍÇ��°ÏÆÂ�ÌÜÐÍÕÏ�ÔÊËÆÊÒÓÊÏ

ÆÇÑ�ÔÊÍÇÑ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ
ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÔÕÔÕÑ�� ÐÏÕ�àÒÔÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÒÂ��³ÐÏÅ� ÐÏÕ� Å�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔàÌàÒà�
ÅàÏ�ÔÊËÆÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÂ�ÄÂ�
x�¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�Å�ÒÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���£Õ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�®ÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ� ÔÇÒÇÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�� ÔÇÌ�ÐÍÂÒ�àÒàË�

ÍÇÒ��x�ÆÇË�
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÓÂÍÂ��£Õ�ÂÆÂÎ�Å�ÉÍÇ�

ÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂË��°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÂÙÝÍÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�á×ÚÝ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÐÏÕ�
x�µÞàÏÅÇ�ÃÂÒ��ÂÎÎÂ�àÒÔÅÜÂ�ÅÊÒÎÇ��x�ÆÇÑ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÇÔÇÒÏÊ�ÎàÌàÒÍàÅà
� �®ÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¶ÊÍÊÑÑÂ�¬ÜÂËÓÂÒÊá�

ÏÝ�àÒÔÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÂÒÂ���ÍÆÂ�°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕ�

ÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�

�"�x�³ÊÉ�®ÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÓÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�����°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÞÇÙ

ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�°ÞÉà��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÂ�
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ÓÝÏÆÂ�ÍÂÑ�ÕÍÍÕÓÕ�ÌÊÎÆÊÒ�ÆÇÑ�ßÒÊÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÐÏ
ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÊÎ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�Â×ÝÒÝÏÙÝÓÝ��ÃÂ�

ÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇË�
���¥ÊÙÙÊ�ÃÊÒ�áÚÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÒÔÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂ��ÓÐÏÅ�ÐÏÕ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�

ÐÍÂÅÜÂ�
� �x�£ÊÒ�ÅÊÙÙÊ�áÚÏÝ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ

ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÃÊÒ�®ÇÏÊ
ÔàÅàÍ��®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��x�ÆÇË�

�!�x�µÓÔÂÉ��£ÊÉ�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�Å�ÒÆàÌ��ÃÊÉÊÏÌÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÉ�ÐÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂ�
ÆÝÌÜ��x�ÆÇË�ÀÅÞÂÏ�°ÅÜÂÒ�

�"�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°ÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔ�Å�Ò�

ÓÇÔÊÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ�áÎÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÓ�
���£ÊÉÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÃÊÉÊÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÃÝÉÆÝÒ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ��ÌÊÎ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÚÊÏ�
ÈÂ�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÓÇ��ÚÐ�ÂÆÂÎ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

����������������������������������������������������������


�"#�"�£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕ�ÂáÔÆÂ��ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÕÑ��ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ��ÍÕÅÜÂ�
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¥àÏÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x� ®ÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ� ÃÊÒÊÏ� ÌÊÎ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ

ÔÂÒÔÓÂ��ÃÐËÏÕÏÂ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ�ÆÂ�ÔÂÅÜÝÑ��ÐÏÕ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÃÂÔÆÝÒÎÂÌÜ�ÐÞÉà
ÕÙÕÏ�á×ÚÝ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓ�
¿ÌÊ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÐÔÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ�
ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄÅÜÂ� ÃÊÒ� ÌÜÐÍÕÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÅÊÒÎÇÌ� ÓÂÅÜÂ� á×ÚÝÆÝÒ�� >����@

���¿ÅÇÒ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓ��¿ÌÊ�ÆÇ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ
ÅÊÒÎÇÌ�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÆÝÒ��>����@

�� �¿ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Å�ÉàÏÅ�ÓÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ
ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÔàÒÔàÑ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÌÜÐË��¿ÌÊ�ÆÇ�Å�ÉàÏÅ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ
ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ßÓÇ�� ÃÊÒ� Å�ÉàÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ
ÔàÚÎÇÌ� ÓÂÅÜÂ� á×ÚÝÆÝÒ�� �!�¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÆÇ� ÆÂÊÎ� ÐÍÂÏÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
×ÕÒÔÍÂÒ�ÔÂÍÂÑ�ÔÕÒÂÒ�ÄÂ�ÐÔÕ�Ó�ÏÎÇÓ���"�¬ÜÕÒÃÂÏÅÜÂ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�ÅÞÂËÄÂÏ�ÔÕÉ
ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ


��ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÐÔ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÂÈÂÌÜ�

���´ÕÉ�á×ÚÝ�ÉÂÔ��¢ÎÎÂ�ÔÕÉ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÐÅÜÂÒ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄ�
ÏÕ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�ªÙÊÅÊÉÆÇ�ÔÕÉÕÅÜÕÉ�ÃÐÍÓÕÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÔÂÔÝÄÍÕÌÜÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

µÞËÍÇÏÎÇÌÏÊ�ÄÂ�ÂËÒÝÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�ÁÅÞÕÆÇá�áÌÜÅÜÂ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝ�
ÏÂ� ÃÂÒÂ�� °ÏÕ� áÏÝÏÂ� áÏÅÝÆÂÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎ� ÈÝËÝÍÂ� ÄÂ� °�� °ÞÉàÏà

ÂÆÂÔÝÏÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��°ÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ�
x�¿ÒÅÊÚÊÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇ�

ÒÇÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��x�®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
��x�®ÕÓÂ�ÂËÒÝÍÝÄ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�áÉÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉ�

ÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ�Å�ÒÇ��®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÔÝÏ�

ÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ����¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆàÏÞáÏÝ�áÒÂÔÂ�
ÅÜÂÏÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� �ßÒÅÊÚÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ßÔÊÑ� áÒÂÔÅÜÂÏ�� �ºÐÅÜÂÒ

����������������������������������������������������������
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Å�ÒÇ�ÂÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÈÇÌ�
!�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ���°ÍÂÒ�ßÌÇÄ�ÔàÅàÍ�
ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÝÒ��ÃÊÒÇÄÆàÒ��"�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÒÍÇÚ�
ÆÊÒÅÇÏÏÊ�ÊÏÓÂÏ�ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�

���µÞËÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÜÂ�

ÔÝÏÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ�����¿ÅÇÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÒÊÏÆÇÏ
ÂËÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ��Ð�ÆÂ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�áÚÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÒÂÅÞÎÕ�ÔÊÍÇË
���¬ÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÓÊÏ�ÆÇÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÊÙÙÊ�áÚÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÊÒÎÇ�ÌÜÐËÎÂË��ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�����ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇ�

ÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�áÚ�ËÊÎÊÌ��ÌÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÓÇ�� Ð� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ�ÚÐ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ� ÔàÃàÏÇ
ÔàÚÎÇÓ��x�ÆÇË�

���ªÓÂ�� áÚÍÂÏÝ�ÌÜÕÙÂÌÜÍÂÑ�� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÅÜÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ�

£ÂËÍÝÌÜ�ÄÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ
� �ªÓÂ� �ÍÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ� áÏÝÏÂ� ÙÂÃÝÑ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÅÇÍÇ� ÄÂ

ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á×ÚÝ�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�ÂËÔÂÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ

ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ���"�³ÇÏ�°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"�¢ÆÂÎ
ÐÞÍÔàÒÎÇ��ÉÊÏÂ�ßÔÎÇ��ÕÒÍÂÎÂ��áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ��ÅÊÚÊÏÊ�ÂÍÆÂÔ�
ÎÂ��ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��x�ÆÇË�

���£Õ�ÂÆÂÎ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�áÚ�ÉÂÎÂÏÝÎÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�àÒàÔÇÎÇÏ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂË�ÄÂ�
x�³ÂÅÜÂ�àÒàÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ��£ÂÒÝÑ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ

ÉÂÔÝÏÅÏÝ�ÓÂÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂ�
ÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ�ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��Ð�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÇÔÊ�ÂÍÝÚÝÏÝÑ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÑÂÚÎÂÏ
ÃÐÍÕÑ��ÂÒÊ�ÔÂá��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÃÇÌ�ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���¿ÌÊ�áÅÜÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÑ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x� £ÂË� ÅÊÚÊÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÅÇ� ÏÇÙÊÌ

ÌÜÝËÝÏÆÝÒ��x�ÆÇË�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�

ÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��£ÂË�ÂÆÂÎÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�

ÎÇÅÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÏ�ÃÐÍÂÒ�����£ÂË�ÅÊÚÊÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ßÓÇ�� ÔàÇÅÇ� ÊÏÇÏÊ� Å�ÉàÏÆÇÏ� ÐÞÔÎÇÅÇ� ÒÂ�
ÅÞÂÔÆÝÒ�

���°ÍÂÒ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ
� �ªÓÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ªÏÓÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÃÕ� ÊÎÌÂÏÓÝÉ� ÉÂÔ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÕÙÕÏ� ÃÕÓÂ� ÔàÅàÍ�
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ÃÂÚÍÂÑ�
x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���®ÇÏÊ�ÕÞàÎ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏ

ÕÞËÆàÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ��³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÂÏÝ�ÕáÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏ�
ÆÝÒÅÜÂÏÓÝÉ��x�ÆÇË�

�!�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÚÐÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� �Í� ÊÉÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ªÓÂÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜ�°�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÞÂË�
ÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÔÝÏÅÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�"�¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

ªÎÂÏÏÝ�ÅàÙà
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ßÒÔÇÏ�ÊÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÏÊ�áÏÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�

ÆÂ��ÔÇÒÇÌÏÊ�ÔÂÎÕÒÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÂÚ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÌÜÕÒÕÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÇ�
ÍÇÒ�����±ÇÔÇÒ��ÔàÏÇÅàÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� µÓÔÂÉ�� ÌÜÂÒÂ� ÅÞÂÍÊ�� ³ÇÏ� ÏÂÍÂÔÍÂÅÜÂÏ� ÊÏÈÊÒ� ÔÇÒÇÌ� ÌÜÕÒÕÑ� ÌÜÂÍ�

ÅÜÂÏ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¿ÅÇÒ�ÃÊ�

ÒÇÄ�ÃÕ�ÔÂÄÅÜÂ���¥�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÂÔÝÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÚÐ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÕÒ� ßÆÊ��¬ÊÎ�àÒÇÅÊÏÇ�ÚÇÌÍÊÌ� ÅÇÍÔÊÒÎÇË�� ÐÞÉà� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ÃÐÍÂÈÂ�
ÅÜÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÂ��ÍÂÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉÅÇ
ÂËÔÂÎÂÏ��ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ�ÆÇ��ÚÐ�ÓÊÉÅÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÊÏÂ�
ÏÝÅÜÝÉ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÏÕ�ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����¦ÕÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉÅÇ
ÌÜÂÒÚÝ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÙÊÅÊÉ��¬�ÌÍÇÒ�
ÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÇÒ��>����@


ªÓÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �°ÍÂÒ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ

ÅÊÒÊÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ
ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ���!�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�³ÇÏ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÓÇÏ"�£ÕÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×�

ÔÊáÒÏÝ�³ÂÅÜÂ�ÌÊÎ�ÃÇÒÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÐÒÂËÝÎ��ºÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÓÇÅÊÉ��ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ

ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�����ÁÅÞÊáÏÝ�

����������������������������������������������������������


���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¿ÅÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙ�
ÎÇÓÇÅÊÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ
�ÍÕÅÜÂ�
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ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒÝ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏÎÝ
ßÆÊ�áÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏÎÝ�ßÆÊ"�®ÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ�

���°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¿ÅÇÒ�� �¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ßÆÊ��� x� ÆÇÓÇÌ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� °�� �¯ÇÅÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÊÉ

ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ��ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊ���x
ÆÇÓÇÌ� ���� �°ÍÂÒ� ×ÂÍÌÜÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜ
ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÇÒÔÊ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ������ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ
ªÓÂÅÜÂ�
x�£ÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ�ÆÇ� ÂËÔ�

ÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

²ÂÅÞÎÕÓÕÉ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� £ÊÒ� ÂÆÂÎ� àÉàÎ� ÃÂÄ� ÐÒÏÂÔÂ�� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ� ÃÇÅÊÔÇ�� àÉàÎ� ÓÝÌÜ�

ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕà�ÌÜÂÉÂ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÌÜÐÚ�ÌÜÕÒÂ��³ÐÏÅ�ÃÂÄÏÕ
àÉàÎÙàÍÇÅÇ� ÊÈÂÒÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÑ�� ÐÞÉà� ÃÂÚÅÜÂ� áÌÜÍÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÔÇ�
��ÀÉàÎ�ÃÊÚÅÇÏÆÇ��àÉàÎ�ÃÂÄÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÔàÚàÎÏà�ÐÞÉàÏÇ�ÔÊÇÅÇÏ�ÑÂ�
ËÝÏ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� àÉàÎÙàÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ� ÐÞÉàÏà� ÃÊÒ� ÌÜÕÍÕÏ� ËÊÃÇÒÇ�
��ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÍÏÕ�ÔÕÔÕÑ�ÔààÑ��ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇË��ÃÐÚ�ÌÜÂË�
ÔÂÒÂÍÂÒ����ÀÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÏ�ËÊÃÇÒÇ�
°ÍÂÒ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÕÒÕÑ��ÃÂÚÝÏ�ÆÂ�áÒÝÑ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊáÃÕÒ�ßÔÊÑ�ËÊÃÇ�
ÒÇÍÇÒ����³ÐÏÅ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÊÏ�ËÊÃÇÒÇ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ��°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
×ÝËÍÝ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÇ�� °ÍÂÒ� ÆÂ� ÃÊÒÍÇÒÊÏ� ÔÐÌÜÂÍÂËÍÂÒ�� ÃÊÒÍÇÒÊÏ
ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ����°ÏÕ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ��¢×ÝÒÆÂ���µÍÂ�
ÏÝÎÂ� ÓÂÎÂ� ÂÃÕÒ� ßÔÇÒÍÇÒ� ÃÕÅÜÂË��� x� ÆÇÑ�� ÐÏÕ� ÆÂ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ� áÏÝÏÂ
ËÊÃÇÒÇ�� �¢ÎÎÂ�àÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ���£Õ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ�x�ÄÂÒÊÓ��¥Ç�
ÍÊÅÊÉ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ�ÎàÍÌà�ÃÊÉÊÏÌÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÝÒ���x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ��!�°ÍÂÒ�ÔÕÔÕÑ�ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�ÄÂ�àÉàÎ�ÃÂÄ�
ÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�

"�¿ÏÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌ"�¥ÇÍÊÑ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ�
ÃÂÄÏÕ�ÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� ³ÊÉ� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ� ÃÊÒ� ÆÇ� Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ

ÆÂÅÜÝ"
ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç

ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÓê�
�� ¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ìáÒÔÜ�çÝ�×çÜ×�Ò§ßÛÔÒÔ�ÓÔ�ÒëÏØßÏÜ�æê�

���ªÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÌÜÆÝ�
ÒÝÍÅÜÂÏÝÏ� ÂÏÅÍÂÑ�� °ÏÕ� ÔÕÔÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ�� ÔÇÌ� ×ÂÍÌÜÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜ�
ÍÝÌÜÆÂÏ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ��ÅÇÒÊ�ÔÂáÍÂÒ�
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±ÂÙÂÏÝÌÊÏ�x�ÑÂÙÂÅÜÂ
���ªÓÂÏÝ� ÔÇÒÓ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉàÏ� ÃÂÅÞÂÏÂ� ßÔÊÑ� ÔÕÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� °ÏÕ

áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇ�
ÍÊÑ�ªÓÂÅÜÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÔÕÄÒÂÓÝÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÔàÉ

ÄÂ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£Ê�
ÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÇÔ�×ÂÔÊÒ�ßÔÎÇËÅÇÏÊÏÅ�
ÏÊ� Å�ÒÇÃÊÉ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ�áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà"�x
ÆÇËÍÇÒ�

���ªÓÂ��ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ßÌÊàÉÍàÍàÅàÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÏÇÅÇ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂ�ÓàÇÓÊÉ"�®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ

ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�ÙÊ��ÌÜÂÒÂËÝÎ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÓÕÒÂÔ�ÌÊÎÏÊÌÊÆÊÒ"�®ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
� �x�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊÏ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
°ÍÂÒ�°ÏÕ�ÈÂÄÂÃÝÏÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ�

°ÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
�!�°ÞÍàÎÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÌÜ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ
��ªÓÂÏÝ

áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�"�x� µÓÔÂÉ�� ®ÕÓÂ� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�� �¿ÅÇÒ� ÃÊÒÇÄÏà� ÂÅÜÂÓÝ� áÆÂ� ÊÏÊÓÊÏÊ

ÐÞÍàÑ�� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂÄÍÇÔÊ� ÆÇ� ÃÐÍÎÂË� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÌÜÂÍÓÂ�� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÅÜÂÓÝÏÝ
ÏÂÓÍÕÓÕÏ�ÕÉÂÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ�ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÍÇÒ�ÔÕÄ�
ÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�����§ÔÔÊ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÏ�
ÙÊÓÊ�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍàÑ�ÌÜÂÍÂ�����ºÐ�ÌÜÂ�
ÔÝÏÏÝ� ßÌÊÏÙÊ� ÊÏÊÓÊ� ÂÍÂ� ÄÂ� ÂÄÍÇÔÊ� ÃÐÍÎÂËÍÝ�� Ð� ÆÂ� ÐÞÍÇ�� µÞÙàÏÙà
ÊÏÊÓÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂ�����§ÔÔÊ�ÆÇ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ
ÂÄÍÇÔ�ÌÜÂÍÎÂË��£ÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÆÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇ�����¿ÏÏÊ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊ�
ÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�� Ð� ÌÜÂÔÝÏ� ÇÔÔÊ� ÆÇ� ÂÅÜÂ�ÊÏÊÆÇÏ� ÌÜÂËÓÝÏÝ� ÌÜÂÔÝÏÝ� ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÏÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ��ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ

ÓÂáÍÝ� áÏÅÝÍÝÚÂÓÝÉ�� ���´ÊÒÊÍÅÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÐÞÍàÍÇÒ� á� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��á�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��®ÕÓÂÏÝ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ
áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÔÇÅÇÏÇÌ�Ã�ÍÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÅÜÂ���®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ

����������������������������������������������������������


� ��#�!�ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ� ÆÊÏ� ÄÂ� ÓÊáÓÂÔ� Ã�ÍàÌ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ���x�ÆÇÑ
áÉÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÔàÅàÍ�
ÓÂÄÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ��³ÊÉ�ÃÇÌ�ÂÆÂÚÂÓÝÉ�

ªÏÅ�ÂÓÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜ
�!�¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ßÒÊÚÊÄàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂË�ÄÂ�ªÓÂ�

ÏÝ�ÐÍÂÅÜÂ�á×ÚÝ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ�
x�£ÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÅ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�"�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ªÏÅ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÃÕËÒÕÌÜ�ÚÕÆÕÒ�� �´ÝÏÅÍÂ�� ÅÞÇË�ªÓÒÂËÝÍ�� ¢ÍÍÂ�

ÅÞÝÃÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÒÆÊÒ�����²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇ�
ÅÊÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÈÂÏÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÄÂ
ÃàÔàÏ�ÅàÙàÏÅ�ÃÕÍÂÏ� ÓàË������¿ÌÊÏÙÊ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�� �ÀÄÕ�
ÅÜÕÏÅÏÕ� ÐÞÉàÏÅÏà� ËÊÎÊÌ� ÓàË��� £ÕÍÂÒÆÂÏ� ÕÍÍÕ� ÃÐÍÕÑ� ÆÂÅÜÝ� ÃÕË�
ÒÕÌÜ��ÌÜÆÕÒ�

���¦ÊÏ�ÂÍÊÎ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÇÌ�á×ÚÝ��µÓÔÂÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ�ÄÂ�°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞ��ÌÜ

ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ�� ³ÇÏ� ÔàÉ� ÂËÔÂÓÂÏ�� ���°ÏÕ� ÃàÔàÏ�àÒÇÌ� ÃÕÍÂÏ�� ÃàÔàÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÓàËÎÇÌ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ
ÓàËÎÇÌ�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒÆÂÏ
ÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÐàÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ�

���°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÊÑ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÌÆÇÏ� ËÝÒÂÌÜÆÂ� Ôà�

ÅàÍÓÇÏ��x�ÆÇË�
®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ

ßÔÎÇË�

�®ÇÓÊÅÞ�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�
���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕ�

ÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÓÊÅÞ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÆÇÑ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÂÍÂÒ"

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�¦ÂÄÕÔ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÙÊ�
¯ÚÚÏÒë�»ÔÜ×�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÏØáÓê*
�»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ�
ÒÔÚ×Þ�»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâßª�

� �¦ÂÄÕÔ�ªÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÏÇÙÊÌ
ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"

�!�µÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¦ÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÓÂÌÜ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� °ÍÂÒ� ÕÉÕÏ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ� ÅÊËÊÑ

àÒàÎÇÅÇ� ÓàÇÍÇÒ�� ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÏÊ� ÓàÇ�
ÍÇÒ�� �"�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�� ÅÞàÒÎÇÔÍÊ� ÇÒÍÇÒÆÇ��ÚÂÔÍÝÌÜ�ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ� Ô�ÒÅÇ
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ÙÝÅÜÝÑ� ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ�� ���°ÍÂÒ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÏ
àÔÂÍÂÒ�� Å�ÉÇÎÇÍÊÌ� ÕÙÕÏ� ÕÉÕÏ�ÕÉÕÏ� ÆÕÂÍÂÒ� ßÔÇÍÇÒ�� °ÍÂÒ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ
ÊÏÅ�ÂÄÕÒ�ÈÂÉÂÏÝ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÓÂÆÂÅÜÂÓÝ
���³ÂÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÆÝÌÜÏÝ� ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ªÓÂ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÐÏÆÂ

ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÒÂË�� £ÊÒ� Ì�Ñ� ÃÂË� ÅÊÚÊÍÇÒ� Ì�Ñ� ÂÌÜÙÂ� ÓÂÍÂÍÂÒ�
���£ÊÒ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÅÇÍÊÑ��ÅÞÂÒÂÏÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÐ×ÕÒÂÔ�ÃÐÍÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ßÌÊ
ÕÄÂÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÂ�����ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�áÒÍÝ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÓÂÏÆÝÌÜ�

ÅÜÂ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÂÌÜÙÂ�ÓÂÍÆÝ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�ÂÌÜÙÂÓÝÏÝ�Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ�ÓÂÍÆÝ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÌÂÓÊÑÍÊ�
ÅÊÏÆÇÏ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÏ�ÓÂÍÆÝ�

¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝ
��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊ�°ÅÜÂÒ�
x� µÓÔÂÉ�� ¬ÜÂÒÂ� ÙÝ�� ÏÇ� ÔÊÉÊÄ� ÔÂÚÍÂÒÆÝÒ�� ÏÇ� ÔÊÉÊÄ� ÃÊÏÂÍÂÒ�

ÆÝÒ��x�ÆÇË�
��x�³ÇÏ� ÃÕ� ÕÍÍÕ� ÃÊÏÂÍÂÅÜÂ� ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÎÊÓÇÏ"�®ÕÏÆÂ� ÔÂÚÏÝ

ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÂÚ�ÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

��ªÓÂ�©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÆÂ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�
±ÇÔÇÒ��ÁÌÜÕÃ��ÀÅÞÂÏ�ÄÂ�¢ÏÆÒÇË�°ÅÜÂÒ�ÂËÒÝÙÂ�

��x�¢ËÔ�ÙÝ�ÃÊÉÅÇ��ÃÕ�ÊÚÍÇÒ�ÌÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍ�
ÎÂË�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÃÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÃÊÍÇÒÃÊÉ"�°ÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÂÍÂÎÂÔÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ����£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ���®ÇÏ

®ÇÓÊÅÞÎÇÏ���x�ÆÇÑ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��  �³ÊÉ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÆÂÄÍÂÏÝ� ÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×ÂÃÂÒÍÂÏÝ� ÆÂ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏÆÊÒ��!�£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍÍÇÔ�
ÅÇ�� ÃÊÒ� ÑÂÙÂÍÝÌÜ� ÃÂÚÅÜÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ�� ·ÝËÍÝ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ�ÄÂ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ºÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÂÉÂÑÅÜÂ� ÔÂÒÝÄÕÅÜÕÉÏÕ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ�

"�¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊ�
ÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉÊÏ�ÔÕÔÕÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÔàÇ�
ÈÇÌÍÇÒ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ�� ÑÂÙÂÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ
®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌÓÊÉ�� ���¢ÎÎÂ� Â×ÝÒ� ÌÜÐÑÅÜÕÏÙÂ�
ÃÂÚÍÂÑ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ�����³ÊÉÊÏ

��
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ÔÕÔÕÑ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÜÂÏÆÂ��ÏÇ�ÂËÔÂËÝÌÜ�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÊÏÈÊÏ�
ÎÇÅÊÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÏÇ�ÓÂÍÓÂ��ÚÐÏÕ�Ó�ËÍÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÊÉ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¢ÅÜÂÓÝ�ÊÏÊÓÊÏ��ÊÏÊÓÊ�ÂÅÜÂÓÝÏ��ÂÔÂÓÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÌ�� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÇ�
ÈÇÌÍÇÒ�����®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ
ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂËÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ¢ÎÎÂ� Â×ÝÒÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÙÝÆÂÅÜÂÏ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�

����®ÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ��ÔÊËÊÚÓÊÉ�ÇÒÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ
�Ð×ÕËÅÜÂÏ� ÂÏÅÍÂÓÝÏ���� áÅÞÕÆÇáÆÂÅÜÝÍÂÒ� ÔÂÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ�����¬ÜÂÍ�
ÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞËÆÇÅÊ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÔàÑÅÇ�ÔàÚàÑ��ÇÒÅÇ�ÅÊÒÎÇÓÊÏ�
ÍÇÒ�����¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÎÂ�
ÓÝÏÍÂÒ��� �ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÂËÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ
ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË���!�£Õ�ÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÚÆÂ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ���"�ºÐ
ÅàÏÍÇÒÆÇ� ÐÍÂË� ÕÍÍÕ� ÃÊÒ� ÃÂÍÂÅÞ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ� ÙÝ�� ºÐÍÂË� ÃÂÍÂÅÞ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÆàÏÞáÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ÅÞÇÙ�ÃÐÍ�
ÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÚÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ
ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�°ÞÉàÏà�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏ�
ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÕÑ��°�ÚÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÔÅÜÂÏ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒÇÄ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��®ÕÏÂ�®ÇÓÊÅÞ���x�áÆÂ���°ÏÂ
°���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ��ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�����ÁÍÅÜÂÏ�ÎÇÓÊÅÞÍÇÒ��áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��¿ÅÇÒ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÂ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÈÊ�
ÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÊÑ�� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÆÂ� ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÓÂÌÜ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÕÄÂÒÆÝÎ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÊÄà
���x�ºÐ�ÅàÏÍÇÏÊ�ÃÂÍÂÅÞÝÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�

Ð×ßÓÔÜ�ÒíÜÔç�ÙéÏßÏÚÏÕÏÙé��ÏØÜê�îßêÒéê�à§ÜÔÕÔÙ�
�� íÚÓâÖÚÏß�Ù§ÙÓÔÜ�áíçÔÕÔÙ��Ù§ÙÚÔÜ×�ÙéâÓßÏáÚÏßê�æÏØÙéÏÚÏÕÏÙé�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�
ÍÕÔÍÂÒÆÂ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ�� � �°ÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� °� ÂÍÆÝÏ�ÂÍÆÝÏ� ÎÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ�� ÇÒ�àÉàÏà�ÃÊÒ� ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�Ì�ÌÏà�ÌÜÝÒÝËÝÏÂ
ÇÒÍÊ� ÆàÏÞáÏÝ� Æ�ÒÔ� ÆÇ� áÅÜÝÏÆÂÏ�°ÞÉàÏà� ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒÝÏ� ÃÊÒ� ÇÒÅÇ
ÈÝËÆÝÒÂÈÂÌÜ�

�!�ªÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÆÇÏ�ÎÊÓÂÍ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÓÕÄ�Ôà�
ÚàÑ��áÑÝÒÂÌÜÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��áË�àÄÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ�
�"�ºÐÍÂË� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝ
àÄÕÌÜÆÂ�ßÌÇÏÏÊ��ÇÔÊÑ�ÅÇÍÇ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÅÊÉ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ
ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÅÞÂÍÊ�ÃÂÒ�ÏÂÓÍÕ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂÈÂÌÜ�����¬�Ì�ÆÇ��ÇÒ�ÆÇ��ÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂáÈÂÌÜ��ÂÎÎÂ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�
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���°�ÅàÏÏà�ÆÇ��Ð�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÅÞÂÔÔÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�
ÍÇÒ� ÆÇ�� °ÞÉà� µÍÂÏÝ� ÆÂ� ÃÊÍÎÇË�� áÏÅÝÉ� ¢ÔÂÎ� ÃÊÍÇ�� ���¤�ÒÇÅÊÉ�� à×ÍÂÑ
ÔÕÒÎÂÅÜÝÉ��ºÐÏÕ�ÓÂÅÞÂÔÝ�ÌÜÂÙÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�����°��ÍÅÜÂ�ÙÝ�
ÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÐÚÂË��Ð�ÂÆÂÎ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÅÇÔÇÅÇÏÆÇ��ÌÜÕÍÍÂ�
ÒÝÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ�ÐÞÉ�ÊÚÊÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ��ÕÞËÅÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜÏÝ��ÌÜÂÑÕÙÕÅÜÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� ÂËÝÌÜ� ÔÕÒÎÂÌÜÏÝ� ÃÕàÒÂ�� ���¥ÞÂÓÊÍÊ�� ÂËÝÌÜ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÕÞËÏà�ÇÓÊ�ÏÇ�ÄÂÌÜÔÊ� ÅÇÍÇÈÇÅÊÏ�x�Â×ÚÂÎÎÝ�� ÅÇÙÐÒÔÂÆÂÎÝ�
×ÐÒÂÉÍÂÒ�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�ÔÂÄÕÌÜÙÂÌÜÆÂÎÝ�áÆÂ�ÅàÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ßÒÔÇÏÎÊ�x
ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�� ���°� ×ÂÑÂÒÓÝÉÆÂÏ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÉÊÏ� à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ� ÔÂÑÎÂÓÝÏ�
� �³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÑÊÔÏÇ
��ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÄÂ�®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÎÂ�ßÌÊ�ÅàÏ�ÌÜÂ�
ÍÂ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂ�ÃÕÍÂÏ

ÔÕÔÕÑ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ��Í�ÊÉÍÇË����°ÍÂÒ�
x�£ÂËÒÂÎ� ÅàÏÍÇÒÆÇ� ßÔÎÇÅÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍ�� ÆÂÅÜÝ��ÅÜÇÓÇ� ×ÂÍÌÜ�ÃÂÚ

Å�ÔÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
��ªÓÂ� £ÂËÔÂÏÊáÆÂ� áÎÂÏ� Å�Ï� ÂÄÒÕÄÆÂÏ� ÂÄÒÕËÅÜÂÏ� ³ÊÎÐÏÏÕ� ÕÞàÏÆÇ

ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� °� áÏÔÂËÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÊÙÊÏÆÇ� ÃÇÌ� ÃÂÅÞÂÍÝ
ÏÂÒÆ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔÊÒ�ÊËÊÓÍÊ�ÔÂÉÂ�ÎÂË�ÌÜÕàÍÅÜÂÏ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏÏÊ�ÆÇ�ÔÕÔÕÑ�
ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÍÇ��¬ÂÈÊÏÏÊ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ð�ÎÂËÏÝ�ªÓÂÏÝ
ÃÂÚÝÏÂ�Ô�ÅÇ����¬ÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÐÅÜÂÒ�ÂÙÕÄÍÂÏÂ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍÂË�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÎÂËÏÝ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÚÐÍÂË�ÉÂá�ßÔÇ"���ºÐÏÕ�ÙÕ�ÕÞÙ�àÉ�Åà�

ÎàÚ�ÂÌÜÙÂÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ
áÒÂË�ßÆÊ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÃÇÌ�ÂËÝÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

��¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÂÔÝÏÏÝ� ÑÂÒÂ×ÂÔ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� °ÅÜÂÒ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂËÏÂÚÂÓÝÉ"�®ÇÏÊ

ÕÙÕÏ�Ð�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÆÊ�� �±ÂÌÜÝÒÍÂÒ�ÆÂÊÎ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�� ÏÇ� ÉÂÎÂÏ� ÓàËÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� ÐÍÂÅÜÂ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ��!�¬ÜÂÔÝÏ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ
ÉÂÔÝÏ� ßÔÆÊ�� ¥�ÎÎÇÅÇ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� Ð�®ÇÏÊ� ÙÂÒ×ÝÎÂ� ÎÂË� Ô�ÌÆà�
"�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ÃàÔàÏ� ÆàÏÞáÏÝ� ÏÇ
ÇÒÊÏÆÇ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÓÇ� ÆÇ�� ÃÕ� ÌÜÂÔÝÏ� ßÔÅÇÏ�ÊÚ� Ó�ËÍÇÏÇÈÇÌ� ÄÂ� ÐÞÉà� ßÓÅÇ
ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�

ÁÅÞÕÆÂÏÝ�×ÝáÏÂÔÍÝÅÜÝ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓ�

ÌÂÒÊÇÔ��°ÏÕ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÐÍÂÏÝ
áÏÝÏÂ� ÅÇÔÇ�� ���°ÍÂÒ�ÚÐÏÕ� ßÚÊÔÊÑ�� ÓààÏÇÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ� ÂÌÜÙÂ� ÃÇÒÎÇÅÇ
Ó�É�ÃÇÒÇÍÇÒ��ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ
Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�

��
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±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ÂÚ
���ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×ÂÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ÌÜÐÉÕÓÕ� ÓÐàÍÂÅÜÂÏ�®ÂáÓÝÉ� ¿ÌÎÇÌÏÊ

ÃÂËÒÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÅÜÂ�
x�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÂÚÂÎÂ�ÓàÇÓÇÏ"�£ÊÉ�ÃÂÒÝÑ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÊÌ��x

ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ßÌÇÄàÏ�ËÊÃÇÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ�� ³ÊÉÅÇ� ÐÏÆÂ� ÌÂÈÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÓÕÄ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�

ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÂÒ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÒÓÝÉ�����°�ÅÊÒÅÇÏ
ÕÞËÏà�ÇÓÊÏÇ�� �µÓÔÂÉ��±ÂÓ×Â� ÃÂËÒÂÎ� ÂÚ� ÂÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ
ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞàÏÅÆÇ�ÈÝËÝÍÎÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÇÒ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ßÆÊ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�����°�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇ�áÓÂÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÃÊÒ
ÕÍÍÕ�ÐÔÂÄ�ÕÞËÏà�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�Â×ÚÂÎ�ÂÚÏÝ�ÚÐÏÆÂ�ÐÏÅÂ�
ÒÝÅÜÝÉ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÂÍÂÒ��°ÏÆÂ�ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂ�
ÉÊÒÍÇËÍÇÒ�

� �¢×ÚÂÎ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�ÚÐÏÆÂ�ÅÇÍÇ���!�°ÍÂÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ
ÐÍÔÕÒÕÑ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ

ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÓÊÉ��x�ÆÇË�
�"�°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÃÊÒÇÒÍÇÑ�
x�ºÐ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ�ÙÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°Ï�ßÌÇÄÆÇÏ�ÚÐ�ÃÊÒÇÄ�ßÌÎÇÅÊÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÓÕÌÂÒÂÅÜÂ�ÎÂÏÆÝ�

ÒÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��°�ÂÆÂÎ�ÂÏÂÆÂÏ
ÔÕÄÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ßÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÝÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�¢ÍÝÅÜÝÉ��ÃÕ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË�
���³ÐÏÅ�°�ÃÊÒ�ÂáÌÜÏÝ�ÂÍÂ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ÆÂ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�

ÓÝ�ÆÂ�ÐÏÆÂÏ�ÊÙÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÂáÌÜ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Ô�ÅàÍÇÈÇÌ�ÌÜÂ�

ÏÝÎÆÝÒ��°�ÌÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�
Ïà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞ� ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��®ÇÏ�àÉàÎÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÆÂÅÜÝ
ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ�� °� ÉÂÎÂÏ� áÏÅÝ� ÙÂÅÜÝÒ� ÊÙÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÎÂÌÜÔÂÄ
ËÝÒ�ËÝÒÍÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
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±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÈÇÌÅÇ�Ó�É�ÃÇÒÇ
� �ºÐÏÆÂ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ�®ÇÏÊ�ÌÜÐàÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÓÊÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�

�¬ÜÐËÙÕÏÕ� ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ�� ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ� ÌÜÐËÍÂÒÝ� ÙÂÙÝÍÝÚÂÈÂÌÜ���x� ÆÇÑ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���!�®ÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÃÂ�
ÒÝÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

�"�x�¿ÅÇÒ�³ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË
±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕÅàÏ��ÅÞÂÔÔÂ�ÃÕ�ÅÇÙÇ�×ÐÒÂÉ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ

ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ��ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�
���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�®ÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÊÏ�

ÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÌÒÂÒÍÂË��°ÞÉÅÇÍÇ�
ÒÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÃÂÄÕÏÆÂ
���®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂ�áÌÜÙÝ�

ÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��ÓÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���°�±ÇÔÇÒÏÊ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏÏÝ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÂ��ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÂ

ÄÂ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�����°ÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒÇÅÊÎÏÊ� ÔÇÒÇÏ� ÌÜÂËÅÜÝ� ÃÂÓÅÜÂÏ�� ÎÕÏÆÂ� ®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÍÝÑ�

à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
���£ÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÇÒÅÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��ÚÐ�ÎàÅÞÍÇÔ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

ÍÝ� ÉÂÔ�� ÊÎÌÂÏÍÝ� ÃÕÓÂ�� °ÞÉàÏÇ� ÇÔÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÆÕÂ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�
x� ¢ÔÂÎ�� ³ÇÏÊ� ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÅ� ÇÔÎÇËÅÇÏ� ÉÂÔ� �ÌÜ��®ÇÏÊ� ÃÕ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ

ÌÜÕÔÅÜÂÒ�� ¢ÎÎÂ�®ÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� ÔàÅàÍ��³ÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� ÃÐÍ�
ÓÕÏ��x�ÆÇË�

� �ªÓÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ�à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ
ÔÂÃÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÇÏ�à×ÍÂËÎÝÓÂÏ"�£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÎÂ�à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÏÅÎÝ"

�!�À×ÍÂÎÂÅÜÝÉ��£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��ÀÒÇÌ
×ÝáÍ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÅàÙà��ÌÜÆÕÒ�

�"�°�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÂÍÆÂÅÜÝ�ÆÕÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÕÑ�ÆÕÂ
ßÔÇ�����¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ��°ÍÂÒ
à×ÕÓÕÏÆÂÏ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÙÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�ÏÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÎÇËÍÇÒ�

���µÞÙàÏÙà�ÅÇÉÊÌ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ªÓÂ�
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x�³ÊÉ� ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�áÔÝÑ�à×ÍÂÑ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÎÝÓÝÉ"�´ÂÎÂÏÝÅÜÝÉ�� ©ÂÎÂÏ
ÇÔÊÚÅÇÏ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÊÍÇ�ÔÕÒÂ�
ÎÂÏ�����´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÅÇÔÇËÊÌ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÆÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
���ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ

ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�
ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂáÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�
ÅÜÝ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�
x�®ÇÏ�°ÞÉàÏ�ÐÞÃÇÈÇÌ�¢ÆÂÎ�ªÓÂÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÕÔÂÒÓÝÉ��ÔÇÌ�°ÏÕ�ÓÂÌÜ�

ÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ßÍÔÇÒÓÊÉ��x�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÐÞÃÇ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ��� �°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ

ÃÊÒÊ��ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÆÂ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÕÒÕÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕ�
ÍÕÏÕ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÕÞÓÔàÎÇ��ÃÊÒ�ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÝÍÝÙÍÂÒ

ÆÂ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÓÊÉ���"�®ÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÝÑ�ÔÕÒÆÕÎ��ÓÊÉ�ÆÇ�®ÇÏÊ�ÔÕÔÎÂÆÝ�
ÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂÍÂÒ�����ªÓÂÏÝ�ÂÒ�
ÔÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÇÔÇÏ�ÚÂÒÚÂÄ
ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÍÂÒ�ÐÏÕ�ÆÂ�ÔÕÔÂÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�Ð
ÕÍÂÏ�� ÐÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÚÂÒÚÂÄÕÏ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÓÝÑÌÜÝÒÝÍÝÑ�� áÍÂÏÅÜÂÙ
ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÇ�

ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���ªÓÂÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��°ÏÆÂ

ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ�ÈÝËÝ�
ÍÂÍÂÒ�� ���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�
ÂÒÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��°ÏÆÂ�ÐÔÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÍÔÕ�
ÒÕÑ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÓÓÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÃÕÓÂ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ
°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ� Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°ÏÕ� ÂËÝ�
ÃÝÏ� ÔÂÑÎÂËÍÂÒ�� ���¬�ÑÍÇÒ�°ÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÚÝ� áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÓÇ� ÆÇ�
ÐÍÂÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝËÝÚÎÂË�

� �°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÕÍÂË�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÐÍÂ�
�!�x�£ÊÉ�°ÏÕ�ÌÜÐÍ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ÃÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�®ÇÏ�ÆÂÅÜÝÔÂ�

ÈÂÌÜÎÂÏ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÌÜÐÍ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚÍÇÏÎÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�ÔÊÅÇÈÇÌÎÇÏ
ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÌ�
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�"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÎÕÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÌÜÝËÝÚ�
ÎÂË�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÒÔÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� ¯ÇÅÇ� ÃÊÒ� ÈÂÄÂÑ� ÆÂ� ÃÇÒÎÇËÓÇÏ"� £ÕÍÂÏÝ� ³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÉÂÔÝÏÅ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÐÌÜÔÂË�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇË��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�

ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�µÍÂÏÝ� ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ�³ÇÏÎÊÓÇÏ"�x� ÆÇÑ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ

ÓÐÒÂË�
���x�®ÇÏÎÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÅàÙà�ÇÔÇÅÇÏ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��Ì�ÌÏà�ÃÕÍÕÔÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"����®ÕÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ

ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x�ÆÇË�
°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°�ÂËÝÑÍÝ�ÄÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÎÇ� ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�

���£ÊÒÍÇÒÊ� °ÏÕ� ÃÇÔÊÏÇ� ÔàÌàÒÎÇÅÇ�� Å�ÉÍÇÒÊÏ� ÃÂËÍÂÑ�� ÔÐÌÜÂÍÂÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
x�¬ÜÂËÆÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�Å�ÒÓÇÔ��x�ÆÇË��¬ÜÂÒÂÄÕÍÙÕÍÂÒ�ÆÂ

°ÏÕ�ÂÒÂÍÂÑ�ÔàËÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���±ÇÔÇÒ�ÔàÑÆÇ��ÂÃÉÂÒÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ

ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�ÅÇÍÇ��� �°ÔÆÂ�ÊÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ
±ÇÔÇÒÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÅÜÂÒ�á×ÚÝ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ºÐ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇË�
�!�x�³ÇÏ�ÏÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏÅÏÊ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ� ÄÂ� ÂÏÅÍÂÎÂË�

ÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÌÜÂÃÂÌÜ�ÔàÑÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ�×ÐÒÂÉ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

�"�¬ÜÂÒÂÄÂÚ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ��áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÆÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÇÄà��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
 ��±ÇÔÇÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ��¢ÒÂÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÏÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�
x�³ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÇÄà�ßÌÇÏÊÏÅ�ÅÇÒÔÊ��³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝÓÂÏ�ÙÝ��x

ÆÇËÍÇÒ�
 ��x� ³ÊÉ� ÂËÔÂÅÜÂÏ� ¢ÆÂÎÏÝ� ÎÇÏ� ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�� x� ÆÇÑ�� ÂÏÔ� ßÔÎÇÅÇ

ÃÂÚÍÂË�Ð�
 ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�×ÐÒÂÉ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÂ���·ÐÒÂÉ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÝ�

ÙÝÒÅÜÝÏÙÂ��ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�±ÇÔÇÒ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ßÓÊÏÇ� ÅÇÍÔÊÒÇ� ÄÂ� ÅÞÝÏÌÜ� ßÔÊÑ� ËÝÍÂÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂË�
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ªÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÝÏÂ
��¿ÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ��ÆÊÏ�ÂÍÊÎ�
ÍÇÒ� ÄÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÐÞÒ� ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ� ÐÞÉÅÇ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ
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